
ͮ

&ŝƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ

ϬϰͬϬϯͬϮϬϮϬ �ŚĂƌůĞƐ��ĞůŶŝĐŬ�D���D/K͕�E>��ůƵĞ�,ŝůů�,ŽƐƉŝƚĂů



ͮ

�ŐĞŶĚĂ

ϭ͘ �/Ɛ͗��ŵŵŝ��ƵŬĞ��Θ��>ŝƐĂ�Ğů�,Ăũũ
Ϯ͘ dĞůĞǀŝƐŝƚƐ��ͬ���ŽŽŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ
ϯ͘ hƉŐƌĂĚĞƐ
ϭ͘ ^ŵŽŬŝŶŐ��ĞƐƐĂƚŝŽŶ�WŽǁĞƌĨŽƌŵ

Ϯ͘ �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŝĂďĞƚŝĐ�&ŽŽƚ��ǆĂŵ

ϯ͘ hƉĐŽŵŝŶŐ��K���hW��d��Ͳ ^ĂƚƵƌĚĂǇ��Ɖƌŝů�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ

ϰ͘ �ĞŶƚƌŝĐŝƚǇͲ ͞/͛ŵ�ŶŽƚ�ĚĞĂĚ�ǇĞƚ͟�
ϱ͘ dŝĐŬĞƚ�ƌĞǀŝĞǁͲŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ
ϲ͘ ^ƚƵƉŝĚ��ĞƌŶĞƌ�dƌŝĐŬƐ�ʹ

DͲDŽĚĂů�<ĞǇďŽĂƌĚ�ƐŚŽƌƚĐƵƚƐ

ϬϱͬϭϮͬϮϬϭϵ Ϯ



ͮ

hŶĚĞƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͙

ϬϱͬϭϮͬϮϬϭϵ ϯ

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽůĚ�ĚĂǇƐ͕�ǁŚĞŶ�KƉŝŽŝĚƐ�ǁĞƌĞ�Ă��ƌŝƐŝƐ͍



ͮ

�ŽŽŵ�Ͳ ŝŶ�ϯ�ƉĂƌƚƐ

ϭ͘ ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ��ĞŵŽ
Ϯ͘ dŝƉƐ�ĂŶĚ�dƌŝĐŬƐ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�Ă�dĞůĞǀŝƐŝƚ
ϯ͘ �ŽĚŝŶŐ�zŽƵƌ�sŝƐŝƚ

ϬϱͬϭϮͬϮϬϭϵ ϰ



ͮ

dĞůĞǀŝƐŝƚƐ��ƵƐŝŶŐ�
�ŽŽŵ

�/�tĞďƐŝƚĞ͗��
ŚƚƚƉ͗ͬͬĐŝ͘ĞŵŚƐ͘ŽƌŐͬ
/ŶĨĞĐƚŝŽŶͲ
�ŽŶƚƌŽůͬdĞůĞŚĞĂůƚŚͲ
sŝƐŝƚƐ͘ĂƐƉǆ

KE>z�ŝŶƐƚĂůů�ĨƌŽŵ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞŵŚƐ͘ǌŽŽŵ
͘ƵƐͬ�

ϬϱͬϭϮͬϮϬϭϵ ϱ



ͮ

�ŽŽŵ�^ŽĨƚǁĂƌĞ��ĞŵŽ

ϲ



ͮ

�ŽŽŵ�ĂŶĚ�dĞůĞǀŝƐŝƚƐ͗��ϭϱ�dŝƉƐ

^ĞĞ�tŽƌĚ��ŽĐƵŵĞŶƚ

ϬϱͬϭϮͬϮϬϭϵ ϳ



ͮ

�ŽŽŵ�ĂŶĚ�dĞůĞǀŝƐŝƚ͗��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶͬ�ŽĚŝŶŐͬ�ŝůůŝŶŐ

EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚ��ƉƉƌŽĂĐŚ͗��<ĞĞƉ�ŝƚ�^ŝŵƉůĞ�ĨŽƌ�WƌŽǀŝĚĞƌƐͲх�ǁŝƚŚ�ϭϬϬй�
�ŽĚĞƌ��ƵĚŝƚ�ƚŽ�ďŝůů�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ
ϭ͘ �ŽĐƵŵĞŶƚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĚŽͲ ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚĂůŬ�

ĂďŽƵƚ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ůĂďƐ͕�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶƐ͕����
ǀŝƐŝƚƐ͕�ĞƚĐ͘

Ϯ͘ tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ͍Ͳ ŶŽƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ��^d�ƉĂƚŝĞŶƚͲ ĐŽĚĞ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�,ŝƐƚŽƌǇͬW&^,ǆͬZK^��н��DĞĚŝĐĂů��ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬŝŶŐ

ϯ͘ dŝŵĞ�ďĂƐĞĚ�ďŝůůŝŶŐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬƐ͖��ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞ��^d�ǀŝƐŝƚ�ŝƐ�Ă�ůĞǀĞů�ϱ͊

ϬϱͬϭϮͬϮϬϭϵ ϴ



ͮ

�ŽŽŵ�ĂŶĚ�dĞůĞǀŝƐŝƚ͗��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶͬ�ŽĚŝŶŐͬ�ŝůůŝŶŐ

zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ��ƵƚŽƚĞǆƚ����ͬƚĞůĞŚĞĂůƚŚΎ��ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ǀŝƐŝƚ͊
Ͳ ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶƐ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝĨ�ǀŝĚĞŽ�ǀƐ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘
Ͳ ŵƵƐƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ
Ͳ ŵƵƐƚ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ

ϬϱͬϭϮͬϮϬϭϵ ϵ



ͮ

^ĐƌŝƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞŶƚ

D��ƐĐƌŝƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞŶƚ͖��ƚŚĞŶ��WƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵͬĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ

dƵƌŶ�ůĞŐĂůĞƐĞ�/ŶƚŽ�ƚŚŝƐ͗

� tĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ǀĞƌďĂů�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǀŝĚĞŽ�ǀŝƐŝƚ͘

� tĞ�ƵƐĞ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ��ŽŽŵ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƚŝŶǇ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�Žƌ�ŚĂĐŬĞĚ͘

� dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ǇŽƵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�
ĂƐ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ͘

� tĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͘

� zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͘

� zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͘

� /Ɛ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ŽŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͍

ϬϱͬϭϮͬϮϬϭϵ ϭϬ



ͮ

�ŽŽŵ�ĂŶĚ�dĞůĞǀŝƐŝƚ͗��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶͬ�ŽĚŝŶŐͬ�ŝůůŝŶŐ

hƐĞ�ƚŚĞ�,KD��ǀŝƐŝƚƐ�ŽŶůǇ͘
�ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�dĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�sŝĚĞŽ͕�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽĚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ǁŽƌŬ͘�

ϬϱͬϭϮͬϮϬϭϵ ϭϭ



ͮ

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�dĞůĞǀŝƐŝƚ��ŚĂƌŐĞƐ �Wd �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
ϵϬϳϵϭ WƐǇĐŚ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ
ϵϬϴϯϮ ŚŝŐŚ�ŝŶƚĞŶ�ďĞŚ�ĐŽƵŶƐ�ƐƚĚ�ϯϬŵ
ϵϬϴϯϰ WƐǇƚǆ�ƉƚΘͬĨĂŵŝůǇ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ
ϵϬϴϯϳ WƐǇƚǆ�ƉƚΘͬĨĂŵŝůǇ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ
ϵϬϴϯϵ WƐǇƚǆ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶŝƚŝĂů�ϲϬ�ŵŝŶ
ϵϬϴϰϬ WƐǇƚǆ�ĐƌŝƐŝƐ�ĞĂ�ĂĚĚů�ϯϬ�ŵŝŶ
ϵϬϴϰϲ &ĂŵŝůǇ�ƉƐǇƚǆ�ǁͬŽ�ƉĂƚŝĞŶƚ
ϵϬϴϰϳ &ĂŵŝůǇ�ƉƐǇƚǆ�ǁͬƉĂƚŝĞŶƚ
ϵϬϴϱϯ 'ƌŽƵƉ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ
ϵϲϭϲϬ WƚͲĨŽĐƵƐĞĚ�ŚůƚŚ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐŵƚ
ϵϲϭϲϭ �ĂƌĞŐŝǀĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐŵƚ
ϵϵϯϱϰ WƌŽůŽŶŐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨĨŝĐĞ
ϵϵϯϱϱ WƌŽůŽŶŐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨĨŝĐĞ

ϵϵϰϬϲ �ĞŚĂǀ�ĐŚŶŐ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ϯͲϭϬ�ŵŝŶ
ϵϵϰϬϳ �ĞŚĂǀ�ĐŚŶŐ�ƐŵŽŬŝŶŐ�х�ϭϬ�ŵŝŶ
ϵϵϰϵϱ dƌĂŶƐ�ĐĂƌĞ�ŵŐŵƚ�ϭϰ�ĚĂǇ�ĚŝƐĐŚ
ϵϵϰϵϲ dƌĂŶƐ�ĐĂƌĞ�ŵŐŵƚ ϳ�ĚĂǇ�ĚŝƐĐŚ
ϵϵϰϵϳ �ĚǀŶĐĚ�ĐĂƌĞ�ƉůĂŶ�ϯϬ�ŵŝŶ
ϵϵϰϵϴ �ĚǀŶĐĚ�ĂƌĞ�ƉůĂŶ�ĂĚĚů�ϯϬ�ŵŝŶ
'ϬϰϰϮ �ŶŶƵĂů�ĂůĐŽŚŽů�ƐĐƌĞĞŶ�ϭϱ�ŵŝŶ
'Ϭϰϰϯ �ƌŝĞĨ�ĂůĐŽŚŽů�ŵŝƐƵƐĞ�ĐŽƵŶƐĞů
'Ϭϰϰϰ �ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶŶƵĂů
'Ϭϰϰϱ ,ŝŐŚ�ŝŶƚĞŶ�ďĞŚ�ĐŽƵŶƐ�ƐƚĚ�ϯϬŵ
'Ϭϰϰϲ /ŶƚĞŶƐ�ďĞŚĂǀĞ�ƚŚĞƌ�ĐĂƌĚŝŽ�Ěǆ

'Ϭϰϰϳ �ĞŚĂǀŝŽƌ�ĐŽƵŶƐĞů�ŽďĞƐŝƚǇ�ϭϱŵ

ϬϱͬϭϮͬϮϬϭϵ ϭϮ

&06�KDV�H[WHQGHG�
WHOHPHGLFLQH�
VHUYLFHV�IRU�WKH�
IROORZLQJ�VHUYLFHV�
GXULQJ�WKH�
SDQGHPLF��



ͮ ϬϱͬϭϮͬϮϬϭϵ ϭϯ



ͮ

dŝĐŬĞƚ�ŝŶ�WƌŽŐƌĞƐƐ͖���ƐƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ͊

ϭ͘ /ŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝŶŐ�^ŵŽŬŝŶŐ��ĞƐƐĂƚŝŽŶͲ /ŶƐƚĂůůĞĚ��Ɖƌŝů�ϮŶĚ

Ϯ͘ EĞǁ�WŽǁĞƌĨŽƌŵ�ĨŽƌ��ŝĂďĞƚĞƐ�&ŽŽƚ��ǆĂŵƐ�;ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ��D^�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͿͲ/ŶƐƚĂůůĞĚ�
�Ɖƌŝů�Ϯ

ϯ͘ �KE�͊���ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�KƌĚĞƌƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�;ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƚŚĞŵ�
ŽƉƚŝŽŶĂůůǇͿ

ϰ͘ �ŽŶĞ͊��ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ����͕�,ĞƉĂƚŝƚŝƐ���ƐŚŽƵůĚ�ŶŽǁ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůĞ͘

ϱ͘ E�t��K�hD�Ed�&/>d�Z^�ƵƉŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�D�ƉĂŐĞ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ��;ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�͞�>>͟�
ďƵƚƚŽŶ�с�͞ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĨŝůƚĞƌƐ�ĂďŽǀĞ͟Ϳ

ϲ͘ ^ŵĂƌƚ�dĞŵƉůĂƚĞƐ�ĨŽƌ�&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ΗEĞǁ�ĂŶĚ��ŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�DĞĚƐ͞Ͳ �Ƶŝůƚ͕�ĐŽŵŝŶŐ

ϳ͘ 'ůŽďĂů�sŝĞǁͲ ůŝŬĞ��ĞŶƚƌŝĐŝƚǇ�^ƵŵŵĂƌǇ�WĂŐĞͲ ĐŽŵŝŶŐ�ZĞĂů�^ŽŽŶ�EŽǁΡ

ϬϱͬϭϮͬϮϬϭϵ ϭϰ



ͮ ϬϱͬϭϮͬϮϬϭϵ ϭϱ



ͮ

DDŽĚĂů�,ĞĂĚƉŚŽŶĞ�dƌŝĐŬƐ͖��<ĞǇďŽĂƌĚ�DĂƉƉŝŶŐ

dŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚŽǁ�Ă�ďƵƚƚŽŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͗
�ůŝĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�&���ŽŶƚƌŽů��Ăƌ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ��ĞǀŝĐĞ�
�ƵƚƚŽŶ�DĂƉƉŝŶŐƐ͘�
dŽ�ĂĚĚ�Ă�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ŬĞǇ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�ĨŝĞůĚƐ͕�ĐůŝĐŬ�ĂĚĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ĐŽƌŶĞƌ͘
hŶĚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ďƵƚƚŽŶ�ĨŝĞůĚ͕�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚŝŽŶ͘ /�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�&Ϯ͘ /�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�
ƵƐŝŶŐ�ŬĞǇƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŽĨƚĞŶ͘
hŶĚĞƌ��ĐƚŝŽŶ͕�ƐĞůĞĐƚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ�ĨŝĞůĚ�Ͳ ƐƚĂƌƚ�
ƚǇƉŝŶŐ�ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�ĨŝĞůĚƐ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ZĞŵŽǀĞ�Ăůů�ĨŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚĞǆƚ͘ �ůŝĐŬ�
^ĂǀĞ͘

ϬϱͬϭϮͬϮϬϭϵ ϭϲ



ͮ

DDŽĚĂů�͞,ĞĂĚƉŚŽŶĞ͟�ƚƌŝĐŬƐ

�ŶŽƚŚĞƌ�ŚĞůƉĨƵů�ŝƚĞŵ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŚĞĂĚƐĞƚ�ŝƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞůů�&ůƵĞŶĐǇ�
�ŝƌĞĐƚ�ƚŽ�͞ŐŽ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ͟�ĂŶĚ�͞ǁĂŬĞ�ƵƉ͘͟
zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂĨƚĞƌ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�
ŝĐŽŶ�ŽŶ�&ůƵĞŶĐǇ��ŝƌĞĐƚ�ŝƐ�ŐƌĞĞŶ͘ ;zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐĞƚ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�
ŬĞǇͲ ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�dŝůĚĞͲ ƚŽ�ƚŽŐŐůĞ�ŽĨĨ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝĐŬͿ

ϬϱͬϭϮͬϮϬϭϵ ϭϳ



ͮ ϬϱͬϭϮͬϮϬϭϵ ϭϴ


